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LOI MO PAU
Kinh thua quyj vi cé dong,

Hon nira thé’ky hinh thanh va phat trién, Cong ty cd phian xi mang Ha Tién 1 hién la don vi chii
luc cua Tong Cong ty Cong Nghiép Xi Ming Viét Nam tai mién Nam néi riéng va ca nwdc néi chung,
Céng ty da cung cdp cho thi trieomg cdc loai xi ming va san phidm sau xi mdng vdi chit lugng cao va 6n
dinh, phuc vu nhiéu cong trinh trong diém quoc gia, cic cong trinh xdy dung cong nghiép va dan dung.
Vi thé'ctia Cong ty ciing thueong hiéu “ViCem Ha Tién” da khong ngirng pht trién, ludn gin véi biéu
twgng “Con Ky Lin xanh” cung sit ménh “ Lén manh do ban va vi ban”.

Niim 2016, kinh t€'thé giéi d61 mdt véi tong ciu con duy tri & miec thap, ddu tw thap, gid cd hang
héa thip va bt 6n trong thi trweong tai chinh. Ap lwc lam phit toan ciu gop phiin ddy nhanh viéc that
chit tién té & mot s nweéc dang phat trién, trong khi do tinh hinh dién biéh lai ngwoc lai & mot s6'nwéc
nhue viéc néi long tién té & khu vwc déng Euro va Nhat ban.

O trong nueéc, mikc ting trieong GDP ndm 2016 chi dat 6,21%, tuy thap hon mikc ting ciia nim
2015 va khong dat muc tiéu da dé ra 1a 6,7%, nhung trong boi canh kinh t&'the'gidi khong thudn lgi, gid
cd va thiwong mai toan ciu gidm, trong nwdc gdp nhiéu khé khin do thoi tiét, moi trwomg bién dién bién

nhive tan thi dat diroe miee tino trirdmo trén 1a mét thanh cono. khino dinh tinh dine din. kio thoi. hidu

luon dugc chi trong; quan ly va diéu hanh linh hoat, nén da gur vueng dwgc kha nang canh tranh
g0p phian lam cho doanh thu va lgi nhudn cua Cong ty vieot hon muc tiéu dé ra trong nam 2016.

Ndim 2017, muc tiéu hanh dong ciia Hoi dong quan tri Céng ty la tiép tuc chi dao dau tw doi mdi,
phit huy loi thé vé thi trieong va tiém ning xudt khiu, ning cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong
ciia minh, nang cao chdt lwgng hang hoa, da dang hoa san phim kinh doanh, phat trién thwong hiéu, giit
vikng khd ning canh tranh trén thi truong, t6i da hoa doanh thu va loi nhudn, nham mang lai loi ich
nhiéu hon cho Quy c6 dong Cong ty.

Sw phat trién ciia Cong ty cho dén nay, déu nho vao sw tin twong, ing hd, hop tic cua cic Quy cd
dong, ctia cdc khdch hang va sw nd lyc khong ngieng ciia tdp thé cin b cong nhin vién Cong ty, Hoi
dong quan tri chiing toi lubn mong mudn diéu nay sé dwoc tiép tuc phdat huy tét hon nita trong nhiéu
ndm tiép theo.

Thay mdt Cong ty c6’phiin xi ming Ha Tién 1 ti xin c6 10i cdm on sdu sic va kinh chiic moi ngudi
luén thanh dat trong cong viéc, thanh cong trong cudc sdng va tiép tuc gin bé véi VICEM HA TIEN
trong twong lai.

Trin trong kinh chao.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
TRAN VIET THANG
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1. Thong tin khai quat

Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 (Ha tién 1) 1a cong ty thanh vién tric thudc Tong
cdng ty cong nghiép xi mang Viét Nam, tién than la doanh nghiép Nha nudc va da cd phan
héa chuyén thanh Céng ty ¢6 phan xi mang Ha Tién 1 k€& tir ngay 18 thang 01 nam 2007.
Trong hon 50 ndm qua, Ha Tién 1 1a don vi chinh ctia Téng Céng ty cong nghiép xi mang
Viét Nam & mién Nam Viét Nam, chiém thi phan 10,9% thi phan xi mang & Viét Nam, 31,36%
thi phén ctia thi treong khu vie phia Nam. Cling v6i thuwong hiéu "VICEM Ha Tién", vi thé
ctia Ha Tién 1 luén khong ngiing phat trién vdi bi€u tiong "Con ky lan xanh" va khau hi¢u
"Lén manh do ban va vi ban”.

- Tén giao dich : Cong ty cd phan xi mang Ha Tién 1

- Gifly chimg nhan dang  : S6 0301446422, déng ky 4n dau ngay 18/01/2007, ding
ky doanh nghiép ky thay ddi fan thir 14 ngay 08/12/2016

- Von diéu 1é : 3.816 tv dong

T ivia Lllulng sdlvalt . L1121

Qui trinh hinh thanh va phit trién

Theoi diém

Nam 1960:

Nam 1974:

Nam 1993:

Nam 1994:
10/1999:

10/2000:
31/12/2003:
01/2001:

30/12/2003:

08/2004:

Qua trinh hinh thanh

Khéi cong xay dung nha may xi miang Ha Tién va dua vao hoat dong tix
ngay 21/3/1964

Ky hop déng v6i hang Polysius va tap doan Ngan hang Worms dau tw
chuong trinh khuyéch trirong xi mang Ha Tién v6i day chuyén 900.000 tin
clinker/ndm va 500.000 tdn xi ming/ndm tai Kién Lwong; 500.000 tan xi
mang/nam tai Tha Pic

Nha may lién hop xi méng Ha Tién duoc tach thanh nha may xi mang Ha
Tién 1, Nha may xi mang Ha Tién 2

Nha may xi mang Ha Tién 1 di tén thanh “Cong ty xi mang Ha Tién 1”
Cai tS cong tac tiéu thu san pham, thanh lap hé thdng cac Nha phan phai
chinh

Nhan Gidy chirng nhan Hé thdng quan ly chét liwong ISO 9000

Chuyén d6i sang Hé théng quan ly chat lwong ISO 9001

Hoan thanh dy an Cai Tao M6i Trudng, c6 thém day chuyén nghién 500.000
tan xi mang/ndm

L& khéi cong dye 4an Nha may xi méng Binh Phudc, tong cong suat 1,76 triéu
tan clinker/nam va 2,0 triéu tdn xi méng/ndm (01 day chuyén xi mang dat tai
Binh Phudc, 01 day chuyén xi mang dat tai Phu Hiru)

Hoan thanh day chuyén san xuat vo bao dan theo cong nghé hién dai
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12/2004: Phong thi nghiém Ha Tién 1 dugc céng nhan dat chuan qudc gia vdi s6 hiéu
VILAS 125

NAINNINNT:  Chinh thive chiivdn tha thanh (CAnae fr rA nhan A thiva tnan hA CAno tr vi

WIS I . i MAIVL WVALLE MUY MLLE A AVLLL L VEALILAL VL L AGMAL LAAIL SLL ALGALLE & ALAS 4 TNesLL wyLe

Phut Hiru, Quéan 9, Tp. H6 Chi Minh

31/03/2007: L& khoi cong xay dung nha méy xi mang Binh Phudc tai thi xa Binh Long,
tinh Binh Phudc

13/11/2007: Ngay giao dich cd phiéu dau tién cia Cong ty ¢6 phan xi mang Ha Tién 1
v6i ma ching khoan HT1, doanh nghiép nha nuéc dau tién nganh xi mang
phia Nam niém yét trén San giao dich ching khoan TP. H6 Chi Minh
(HOSE)

11/2007: Chao dén tan xi ming thit 33.333.333. Vi con s6 nay Ha Tién 1 duwoc cong

nhén la Céng ty ¢6 sd lugng xi ming ban ra nhiéu nhét trén thi treong phia
Nam

30/10/2008 Tram nghién Phii Hitu chinh thitc xuat xudng tan xi mang dau tién

24/117/9008- Ra mit thiremo hidi xi mino Vicem Ha Tidn d6no b véi TAne Cane tv Cone

Long Pinh, huyén Bén Likc, tinh Long An vao hoat dong
13/07/2009: Phat hanh thém c6 phiéu, ting von diéu 1é 1én 1.100 ty dong
12/11/2009: Tru s& chinh ctia Cong ty chuyén vé hoat dong tai dia chi: 360 Bén Chuwong
Duong, phuong Cau Kho, Quéan 1 - TPHCM
29/12/2009: PHDCD bat thudng ndm 2009 ciia Cong ty da théng qua viéc sap nhap
Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién 2 vao Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién
1, danh dau budc khoi dau ciia mét giai doan phat trién mdi ciia Cong ty
08/06/2010: Chinh thikc giao dich s8 lugng c& phiéu chuyén déi tir Céng ty 8 phan xi
mang Ha Tién 2 sang Cong ty c6 phéan xi mang Ha Tién 1 tai san ching
khoan HOSE
25/06/2010: Nhén duoc gidy chitng nhan dang ky kinh doanh va danh dau budc khoi
dau ctia mét giai doan phat trién mdi ctia Vicem Ha Tién, cac chi nhanh
gom:
- Nha may xi mang Binh Phudc, dia chi: xa Thanh Lwong, huyén Binh
Long, tinh Binh Phwdc.
- Nha mdy xi ming Kién Lwong, dia chi: Qudc L6 80, Thi tran Kién Luong,
huyén Kién Luong, tinh Kién Giang.
- Tram nghién Long An, dia chi: KCN Long Dinh, Xa Long Dinh, Huyén
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12/07/2011:

23/05/2012:

N int Nt n.

Can Pudc, Tinh Long An.

- Tram nghién Phii Hiru, dia chi: phuong Phu Hiru, quan 9 - TPHCM.

- Tramnghién Thu Ditc, dia chi: Km 8, Xa 16 Ha Ngi, phuong Truong Tho,
quéan Thu Drzc - TPHCM.

- Xi nghiép Tiéu thu va Dich vu xi mang Ha Tién, dia chi [au 3, s§ 19
dudng H6 Tung Mau, phuong Nguyén thai Binh, Quan 1, Tp.H6 Chi
Minh.

Tiép nhan Dy 4n Tram nghién xi méng Cam Ranh tir Cong ty c6 phan Vat

liéu xay dung va xay lip Da Néng, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat

dong va t6 chizc sy kién “Chao muing tén xi mang dau tién tai Tram

nghién Cam Ranh” vao ngay 19/07/2011

Day chuyén HT2.2 cho ra 16 tan clinker dau tién

Tanma smalhific Dhdt LI whin Mhbes whin ITA thinae Adn I smAl bmodeme

méi treong 1SO 14001

28/11/2016: Hoan tat chitng nhan hé théng quan ly ning luong ISO 50001 cho tat ca cac
chi nhanh trygc thudc Cong ty

30/11/2016:  Tram nghién Thu Piec chdm dit hoat dong dé di doi sau 52 ndm san xuat
kinh doanh.

Nhirng thanh tich dat dugc

Giai thuong Hang Viét Nam chat luong cao do ngudi tiéu diing binh chon
lién tuc tir ndm 2010 dén nay

Huan chuong Lao dong hang III

Cup vang vi su phat trién cdng dong

Nam 2005 dat danh hiéu “Ding dau nganh xay dung co ban”

Thuwong hiéu manh Viét Nam nam 2006

Sao vang dét Viét top 100 nim 2000
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« Ching nhan ISO 9001, 14001, 18001

. Hon 20 huy chuwrong vang tir Hoi cho trién lam quéc té tai Giang V6 - Ha
Noi

» Niam 2009 dat thuong hiéu chitng khoan uy tin
San pham vang hdi nhap WTO nim 2014

« Thuong hiéu Viét top 10 nam

« Nam 2016, Ha Tién 1 vinh du la 1 trong 2 Doanh nghiép ctia Viét Nam dwoc
trao giai thuong ASEAN-OSHNET do Bd Lao déng-Thuong binh va Xa hoi
phdi hop véi T8 chirc Lao dong qudc t&€ va Ban diéu phdi Mang An toan, vé
sinh lao dong ASEAN danh cho Doanh nghiép dién hinh t6t vé ATVSLD
cua 10 nuwéc ASEAN.

1. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Fo I INES. S T TR NS, ISP [PNIG * SIS S Sy S, SO, S SIS, S, Wy S I, PO

nguyeén vt liéu, vat tw nganh xay dung, phu gia cho san xuat vat lieu xay dung.

- Mua bén xi méng, cic san phdm tir xi ming, vat liéu xay dung (gach, ngoi, vira xay to,
bé téng), clinker, nguyén vat liéu, vat ti nganh xay dung, vdi, thach cao, cdc san phdm
tie voi, thach cao, cat da soi.

Pia ban kinh doanh:
- Trong nwdc: tit Phu Yén dén Ca Mau.
- Xuét kh&u: Campuchia.
2. Théng tin mé hinh quén tri, td chitc kinh doanh va by may quan ly
M5 hinh quan tri

- MO hinh quan tri ctia céng ty la mé hinh quan tri theo chitc nang va duoc t6 chire nhur
sau:
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i. Ban quan tri diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh

Ban Téng giam d&c ctia cong ty bao gom Téng Giam ddc va 04 Phé Téng Giam ddc:

- Tong giam d6c duoc tty quyén ciia Hoi dong quan tri (HPQT), hoat dong nhu ngudi
dai dién theo phap luét ctia cdng ty, quan tri va diéu hanh tat ca cac hoat dong hang
ngay ctia cong ty va chiu tréch nhiém treéc HDQT vé viéc thyc hién cdc quyén va
nhiém vu duoc giao.

- Phé Tdng giam ddc phu trach cac linh viee khac nhau, bao gom:

« Pho Tong Giam d6c phu trach kinh doanh.

« Phoé Tong Giam ddc phu trach tai chinh.

« Pho Tong giam doc phu trach ki thuat.

. Phé Téng Giam d6c phu trach chudi cung tmg.

LU Lau VY Uldy yudll 1y

Theo mo6 hinh t6 chitc bd may quan ly nhu sau:
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Céc cong ty con, cong ty lién két

i. Cong ty TNHH Nguyén Quang Sai Gon O T

Dia chi: 701 Kinh Duong Vuong, Phuong An Lac, Quéan Binh Tan, Tp. Ho6 Chi Minh.
Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac.

Vén diéu 18 Cong ty: 42.500.000.000 dong

Vén diéu 18 Ha Tién 1 tham gia gép: 10.200.000.000 (gop bang tai san ¢ dinh va
quyén thué dat), vdi ty 1é s& hiru la 24%.

ii. Congty CP Cao SuBén Thanh
- Dija chi: L6 3-1 KCN Tay Béc Cti Chi, dwdng Giap Hai (D3), xa Trung Lap Ha, huyén
Ctt Chi, Tp. H5 Chi Minh.
- Linh vire san xudt kinh doanh chinh: San xu4t va mua ban san pham cao su.
- Von diéu 1é Cong ty : 123.749.970.000 dong.
- Von diéu 1é Ha Tién 1 thyuc gép: 23.100.000.000d, véi ty 1é s& hitu 18,67%.

]

]

- Vén diéu 1é Ha Tién 1 thuc gop: 7.000.000.0004, véi ty 1€ s6 hiru 10%
2. Pinh huéng phat trién
Muc tiéu chi yéu ctia Cong ty
- Chiing t6i nhan thitc ring Vicem Ha Tién “Lén manh do ban va vi ban”, do vay

ching t6i cam két khéng ngimg d4u tw phat trién, mé rong kinh doanh nham dem
lai lgi ich cao nhat cho ¢8 ddng, ngwoi lao dong va déng gop tich cuc cho cong dong.

- Cong ty cam két san xuét va cung cdp nhitng san pham, dich vu chat luwong cao
nhidm d4p ting moi nhu cau hop ly ctia khach hang.

- Cong ty quyét tam thuee hién chién lwgc bao vé va phat trién thi phan tai khu vue
Pong Nam b, giit vitng thi tredng truyén théng tai khu viee Dong bang séng Ciru
Long, m& rong thi treong tai khu viee Nam Trung bd & Tay nguyén, Campuchia va
mot s6 nuede 1an can.

Chién Iirgc phat trién trung va dai han

- Ha Tién 1 cam két san xuat xanh, phat trién bén vitng, dam bao loi ich tong hop
toan dién cao nhat cho c¢8 déng, ngudi lao déng, cho Nha nwdc, xa hdi va cong dong.

- Cong ty thuc hién cac chién lirge vé san xuat d€ tro thanh mot nha san xuat hang
d4u, uy tin, chat lugng. V@ tiéu thy tai khu viec phia Nam véi thuong hiéu dan dau
thi treong va chién lege mé rong thi truong muc tiéu & Tay Nguyén, Duyén hai
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Nam Trung B¢ va xudt khau sang Campuchia, phit hp véi chién lugc phat trién
ctia Tdng Cdng ty cong nghiép xi mang ¢ Viét Nam.

- Ha Tién 1 ludn va tich cuc tim kiém co hodi dau tw ¢ kha nang sinh loi, phu h(_ivp
theo ning luc va dinh huéng ctia cdng ty, thuec hién cac chién legc kinh doanh ngan
han va dai han va tip trung c6t 16i va cic mang hoat dong kinh doanh, nhu sau:

« San xudt va kinh doanh cac loai xi mang.
« San xudt va kinh doanh cdc san pham sau xi méng.
3. Cacrairo
Rui ro canh tranh

- Thi tredng xi ming Viét Nam dén 2025 dy béo cung van vuot cau, ndm 2017 tong
cung du kién vuot tdng cau khoang 22 — 25 triéu tan (twong dwong 25%-27% tong
cong sudt cac nha may, tram nghién). San leong du thira nay khi gap kho khén
trong xudt khau do cac thay d6i trong chinh sach thu€ GTGT hang xuat khau va
ngudn xi miang xudt khau gia ré tir cic nudc nhue Trung Qudc, Théai Lan sé quay
trd lai thi treong trong nudc, ting 4p luc canh tranh 16n vé chi phi san xuét, kéo

da vuot qua cau, ddng thoi ¢ nhiéu cong ty nho 1¢, manh mun sé din dén hién
tuong hang ton kho tdng, san xudt cAm chirng, canh tranh khéng lanh manh, ban
pha gia v.v.. gay ra tinh trang gia ca thi truong xi ming trong toan quéc khéng én
dinh anh huong dén tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Ha Tién 1.

- Tuy nhién, trong thoi gian qua tai khu viee mién Nam, Ha Tién 1 1a thuong hiéu xi
mang dugc nguoi tiu dung wa chudng sit dung nén tuy trong thoi gian khing
hoang thi truong bat dong san va canh tranh gay gat nhung Ha Tién 1 van luén giir
1a thong hiéu manh, uy tin dwoc wu tién lwra chon trong khu viee va ¢ nhitng buée
tang trwong, phat trién vugt bac.

Rui ro dac thu ctia nganh

- Cong nghiép san xudt va tiéu thu xi ming la mét nganh cé mitc 46 phu thudc vao
tinh hinh cia mi1a vu xay dung. Thoéng thuong trong mot nam tinh hinh tiéu thu xi
mang trong 6 thang cudi nam cé tdc d6 tang triedng hon 6 thang dau ndm. Viée tiéu
thu xi méang hoan toan phu thudc vao s bién doi khi hau va tién d6 cac Cong trinh
xay dung ddc biét 1a & khu vuc Mién Trung.

- Theo du bao sap tdi san liong xi méng sé tiép tuc ting tir viéc dau tw cac du an xi
mang mai trén toan qudc, do dé Ha Tién 1 sé chiu nhiéu su canh tranh 16n tir cac
doanh nghiép nay. Dong thoi voi viéc Viét Nam gia nhap WTO, AFTA, ... thué nhap
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kh&u gidm chi con tir 0% - 5%, khi d6 Ha Tién 1 sé phai d6i mat truc tiép vdi san
ph&m nhap khiu tir cac audc gia khac. gip phai sw canh tranh gay git vé gia.

Ngoai cac rii ro trén, vé du béo thoi tiét khong on dinh bi anh hudng cta thién tai
nhuw dong dat, dich bénh, I lut... c6 thé xay ra va sé€ anh hudng dén hoat dong kinh
doanh ctia Ha Tién 1. Day 1a nhitng rui ro it gép trong thyc t€ nhung khi xay ra
thuong giy thiét hai rat 16n dén hoat ddng chung ctia cac Cong ty va Ha Tién 1 néi
riéng.
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1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Nam 2016, GDP tang truéng cham lai, nganh xi méng Viét Nam ting truéng thap hon duw
béo; viéc ti€p nhan gia cong, chuyén d6i thuwong hiéu, hé thdng phén phéi Tram nghién
Hidn Phivde By Xi mino Ha T.ono (Tan doan Séne Pa va Diau khi) sane Xi mine Ha tién 1

Ghi chii: (*) Loi nhudn nidm 2015 di bao gom s6'liéu hiéu chinh theo Yéu ciu ciia Kiém
todn nha nwac.
a.Tinh hinh thi treong va tiéu thu
- Thij tredng tiéu thu xi ming khu vuec phia Nam nam 2016 khoang 20,07 triéu tan ting
khoang 7,37%, do anh hudng ctia nén kinh t&€ néi chung va sw khai sdc ciia thi truong
bat dong san. Trong d6, san lugng Vicem Ha Tién ting 15,7% (khong bao gom luong
xi mang xuat khau), cao hon mic ting chung ctia thi treong, thi phan Vicem Ha Tién
dat 31,36% tang 2,27% so véi nam 2015.
- HaTién 1 xay dung va thuc hién chinh sach ban hang linh hoat, hop ly, hai hoa gitra
cac dia ban déng thoi thyc hién nhiéu chwong trinh khuyén mai truc tiép dén hé
thdng cira hang vat liéu xay dung kich thich san luong tiéu thy, ting thi phan.
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b.Tinh hinh thyec hién so véi k& hoach két qua hoat dong kinh doanh

- San lugng tiéu thu dat 6.549 ngan tan, giam 12,67% so vdi ké hoach dai hdi dong co
doéng, tang 14,93% so voi nam trede lién ke.

- Doanh thu thuan dat 8.237 ty dong, giam 16,43% so voi k& hoach dai hi dong cd
doéng, ting 8,27% so vdi ndm trwedc lién keé.

- Loinhuan dat 1.019 ty dong, ting 6,48 % so v&i k& hoach dai hoi dong cd dong, giam
2,21% so véi nam trwedce lién ke.
Nguyén nhan chi1 yéu, thiee hién tt hé théng phan phdi ting san lwong tiéu thu nam
2016 hon ndm trudc, tiét kiém chi phi ning lugng va déng thoi 6n dinh hoat dong
san xuat va chat luong san pham, t6i wu hoéa thiét bi, ki€ém soat dinh mitc phat huy



Trinh d§ hoc van : Ky su hoa Silicat
Pai dién phan vén NN : 381.600.000 cp, chiém 10%

One PHAM VAN THONG - Phé Téne Giam DP8c Coéneg tv CP xi mang Ha Tién 1, —

ANGLIl DUl P LLTLLITATVL

Trinh d6 van hoa :12/12

Ba LE THI PHUONG DUNG - Truéng Phong Tai chinh K& toan

Nam sinh : 18-06-1974
Trinh d6 van hoa :12/12

3. Tinh hinh dau tw va thiec hién cac di an:

a. Cic khoan dau tuz 16n:

Hoan thanh quyét toan cac dy an 16n: Nha may xi mang Binh Phudc; Day chuyén xi
ming Ha Tién 2.2; Dy 4n Tram nghién Cam Ranh va Dy 4n BOT duong ndi Nguyén
Cu Trinh vao khu cong nghiép Phu Hiru.

Thuyee hién ké hoach di doi Tram nghién Thu Diec (TNTD) theo quyét dinh clia Tha
tudng Chinh pht va yéu cau cia UBND Thanh phd HCM, trong nam 2016 Vicem Ha
Tién da va dang trién khai mét s& céng viéc:

Trinh Phwong an di doi téng thé cho Ban chi dao di doi TNTD, Bé Xay Dung, Bo
Tai chinh, UBND Tp. HCM xem xét quyét dinh;

Di d&i phan xudng san xudt vo bao vé Tram nghién Pha Hiru (TNPH): Hoan
thanh va dwa vao san xuat vao cudi nam 2016;

Di doi phan xuéng san xuat cat tiéu chuin vé Tram nghién Long An (TNLA):
Hoan thanh va dwa vao san xuat thang 04/2017;

Xt ly vat tw thiét bi & TSCD tai TNTD: dang tién hanh cac budc xt ly theo trinh
tw thu tuc quy dinh quan ly Nha nuéc;

Trién khai cac thu tuc phap ly lién quan dén dw an Khu phitc hop thuong mai
dich vu Treong Tho tai Tram nghién Thu Pic.
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- HaTién 1 da va dang cung don vi tu van trién khai cac thu tuc chuan bi dau tw xay
dung céc du 4n phat trién, nang cao nang lyc san xuat xi mang bao gom:

» Du an nha may xi mang Binh Phudc — giai doan 2;

« Du éan cai tao, nang cong suét 10 1 - NMKL;

« Du é4n dau tu xay dung 01 day chuyén nghién xi ming cong suat 1 triéu tdn/nam
tai vi tri thich hop & Bong Nam B6 dé thay thé cac day chuyén nghién xi méng
tai TNTD.

- Keéthop voi cac du an dau tw mé rong nang lyc san xudt xi mang noi trén, Ha Tién 1
cling da trién khai xay dung kho trung chuyén xi méang Hon Khéi - tinh Khanh Hoa
du kién hoan thanh dwa vao hoat dong trong quy 3/2017 d€ phat trién va tdi wu hda
dia di€m giao hang, tiét kiém chi phi van chuyén, ting kha nang canh tranh, ting d¢

G T N, T NP, SN S WL S, T N SR A, K, S § NS EE—m—. S, A, S—

b. Diu tu cic Céng ty con va Cong ty lién két khac
Két qua hoat dong san xuét va kinh doanh ciia cac Cong ty con va cic cong ty lién két
trong nam 2016, nhu sau:
i. Cong ty TNHH Nguyén Quang Sai Gon O té :

% nam 2016 so

STT Chi tiéu PVT Nam 2016 Nam 2015 o
vo1 nam 2015

1  Doanh thu thuan Tydong 937,32 269,9 247%




% nam 2016

TT Noi dung bVvT Nam 2016 Nam 2015 so
nam 2015
1  Téng gid tri tai sin Ty VND 11.780 11.987 -1,73%
2 Doanh thu Thuin Ty VND 8.237 7.608 8,26%
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% nam 2016

L Noi dung bvT Nam 2016 Nam 2015 so
nam 2015
= doanh LY WiANEL 1.Uvl
4 Loinhuan khac Ty VND 42 6,55%
5 Loinhuan triedc thué Ty VND 1.042 (%) -2,25%
6 Loinhuin sau Thué Ty VNP 811 -0,20%
7 Ty lé loi nhuén tra cd tiec 78% -39,88%

Ghi chii: (*) Loi nhudn nidm 2015 da bao gom s6'liéu hi¢u chinh theo Yéu ciu cia Kiém toin

nha nwac.

(**) Ty 1¢ loi nhudn trd c6'tiec dwgc tinh todn dw trén duw kién ty 1€ chi tra C6'tike bing

+Pn m&t de kisa 1a- 10% (hdne chik mardi nhin triim) tvén ménh oid dn duno chn

- 11§ SU Uldlut Wall 1utaiut
2 Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s No/Tong tai san
- Hé s6 No/Vén chi1 s& hitu
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho
- Doanh thu thuén/Tdng tai san
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hiru

- Hé s8 Loi nhuan sau thué/Tong tai san

- Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

(VAU NT

0,47
1,15

9,24
0,69

9,82%
16,69%
6,81%

11,83%

0,53
1,60

8,34
0,62

10,65%
19,74%
6,58%

13,15%
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5. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tu ctia chi sé hiru:

a. Co phan
- Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh : 381.589.911 ¢ phin
- Loai ¢6 phan dang ltu hanh : pho thong
- 56 lugng c6 phan chuyén nhuong ti do : 381.589.911 6 phan

- §6 Iwong cd phan bi han ché chuyén nhwong  : 0 ¢6 phéan

b. Co cdu co dong

Theo danh sach ¢ ddng gan nhat chdt ngay 28/03/2017, co cau ¢6 déng nha nude va

LA AN AR AL e W e i BN PR N TANTE AL Rl s
LU uvIg LU piucu uleu 1g

1 C6 phiéu dang lvu hanh 3.929 381.541.911 99,99%
2 C6 phiéu quy 1 48.000 0,01%
Tong cong s6 lugng cd phiéu (1+2) 3.930  381.589.911  100,00%

Trong d6, C6 phiéu dang luu hanh dugc phan loai nhu sau:
- C8 dong trong nurde 3.780 346.226.681 90,73%
+ T3 chike 88 314.097.905 82,31%
+ Ca nhan 3.692 32.128.776 8,42%
- C6 déng nudc ngoai 149 35.315.230 9,25%
+T6 chirc 72 35.042.849 9,18%
+ Ca nhan 74 272.381 0,07%
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c. Tinh hinh thay déi von diu tu clia chit s¢ hiru:

Tinh hinh thay d8i v6n chu s& hitu dugc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh bao cdo tai
chinh tai trang 31 - 32.

1 LR | L B -~




1 Lap d4t hé thong gidm bui phat tan, han ché 14.298
chay loc bui tai NMBP
Tong cong 14.298
e ANFALE MW RALAL WAL L SAMA RAAL FA RALALLL ML ALLIVALE) LALLM Avuisr praswals ¥R AL djtay
dinh vé méi truong: Khoéng VND

6.5 Chinh sich lién quan d&n ngudi lao déng

a.

S6 lao dong, mirc lrong trung binh déi véi ngudi lao dong:

S8 lugng can bd, nhan vién tai thoi diém 31/12/2016 la 2.826 nguoi
Mic luong trung binh: 14,19 triéu dong/ngueoi/thang

Chinh sich lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi ciia nguoi
lao dong

Quy dinh ché d6 boi dudng doc hai, nguy hiém béang hién vat

Quy dinh thuc hién trang bi phuong tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong
Quy dinh cong tac quan ly y t&€

Quy dinh quan ly An toan va sttc khoe nghé nghiép

Quy dinh kiém tra ATLD-VSLD-PCCC-BVMT

Quy dinh st dung Quy phtic loi, quy twong tro

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

» S8 gio dho tao trung binh mdi ndm, theo nhén vién va theo phéan loai nhan

vién: binh quan khoang 20,7 gio/ngudi/nam

Céac chwong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc d€ hd tro ngudi lao
doéng dam bao cé viéc lam va phat trién sy nghiép: Ky nidng anh hudng
thuyét phuc; Nang tim lanh dao; Tap huin nghiép vu k€ toan tai chinh;
Nang cao nang liec quan ly cong tac dao tao trong doanh nghiép; Nang cao
nang lwc quan ly cdp trung; Khung nang lec va tng dung trong
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QL&PTNNL; Lap k& hoach kinh doanhé& ngan sach trong bdi canh héi nhap;
Giam d6c nhan sy chuyén nghiép; Huén luyén Team building, gia tri cudc
sdng; An toan lao dong, méi treong, ISO v.v...
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PHAN 1: DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1. Pénh gii két qua san xuit kinh doanh nim 2016

a. Téng quan méi tredng kinh doanh

- Ném 2016, tang trudng kinh t€, thirong mai toan cau thap hon so véi dw bao; gia
nhiéu hang hda co ban va gia dau thé & muiec thap, bién d8i khi hau dién ra nhanh
hon du bao, thién tai va su ¢d 6 nhiém méi treong bién & 4 tinh mién Trung da anh
hurong ning né dén kinh t€ - xa hoi nudc ta. Tang tredng GDP nude ta wdc dat mike
6,21%, thap hon so véi muc tiéu dé ra (6,7%). Tuy vy, voi sy dieu hanh sat sao ctia
Chinh phti va quy#t tdm ctia cac B, nganh, nén kinh t& van tiép tuc chuyén bién
tich ciee, lam phat dugc kiém soat, san xuét kinh doanh ti€p tuc phat trién; tai co
cau nén kinh t& dat mdt s6 két qua; dau tw khu viee tw nhan chuyén bién manh mé;
niém tin ctia xa héi va thi tredng ting 1én.

- Thi trwong tai chinh - tién t¢ nam 2016 vdi nhitng quyét sach lon caia NHNN 2016
c6 thé coi 1a mét nam kha thanh cong ctia nganh ngan hang khi chinh sach tién té
c6 nhiéu d6i méi nhue ap dung co ché ty gia trung tam linh hoat gitp ty gi4 c6 mot
nam twong d6i 6n dinh, han ché &nh hudng ctia cac i s6c 16n bén ngoai, tao thuin

b. Két qua san xuit kinh doanh:

Pénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016:

Theo sd thuc hién ndm 2016 néu trén, tong doanh thu ting 8,27%, loi nhuan trudec
thué gidm 1a -2,21% so véi ndm 2015 (trong d6, Loi nhudn ndm 2015 da bao gom s&
liéu hiéu chinh theo s6 liéu diéu chinh ctia Ki€ém toan nha nuedc). Chi phi nguyén
vat liéu dau vao, dic biét 1a gia than nguyén liéu nhap khiu giam manh da déng
gop chinh vao sy ting treong loi nhudn giam nhe hon so véi cung ky.

Nim 2016 o
) % Yo Nam
. _ Nohi 1 Nim 2016 so
INY
1 Doanh thu thuan Ty dong 8.237 9.856 -16,43% 7.608  8,27%
Loi nhuén trude thué Ty dong 1.019 957 6,48% 1.042(*) -2,21%
Ty 18 chi tra C3 tic % 10% (**) . - 20%  -50%

Ghi chu: (*) Lgi nhudn ndm 2015 da bao gom so'liéu hiéu chinh theo Yéu ciu cia Kiém
todn nha nwoc.
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(**) Ty 1€ chi trd C6 tiec bang tien mat duw kién 10% (bang chie: mwdi phiin trim)
trén ménh gid tong s6'lwong cd phiin dang lww hanh tai thoi diém phat hanh.
2. Tinh hinh tai chinh nim 2016:
a. Tinh hinh tai san

DVT: ty dong

Nim % nam 2016

Néi d . _—
0i dung 2016 Nam 2015 S0 vOi nam
2015

I. Tai San Ngin Han 1.760,14 1.386,74 26,9%
1. Tién va cac khoan tong duong tién 486,09 345,52 40,7%
2. Céc khoan d4u tu tai chinh ngén han 7,41 7,19 3,0%

e No phai trd xau: Cong ty khong c6 no phai tra xau.
- Ve Tai san, tong tai san nam 2016 giam 1,7% so véi nam 2015, cht yéu do tai san dai
han giam 5.5%.
- Vé ngudn vén, tdng ngudn vén ndm 2016 giam 1.7% so vdi nam 2015, chi yéu do
No dai han giam 20.4%.
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3. Nhitng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach va quan tri

- Xét tinh hinh thuc t&€ va chinh séch quy hoach can bd, ndm 2016 Ha Tién 1 da tién
hanh b6 nhiém 28 CBNV thudc cac phong/ban, don vi khac nhau, thyc hién diéu
dong 155 CBCNV, diéu déng va bd nhiém 11 CBCNV, tuyén dung 82 lao dong trong
toan Cong ty.

- T8 chitc cac dot dao tao va dao tao lai, trang bi kién thizc chuyén mén nghiép vy,
ky nédng mém cho thuong vy, ky ndng quan ly cho cac can bo, ki sue thudc khéi san
xudt va nang cao tay nghé cho CNKT nhdm nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu
qua cong tac, két qua nam 2016 t6 chire 265 I6p dao tao cho khoang 8.016 luot ngudi
lao dong.

- Ve tién lwong va thu nhap ctia ngudi lao dong: ti€p tuc tra lwong theo chitc danh
cong viéc va hé tro cac khoan phu c4p. tién com ca theo auv dinh.

vé mdi truedong.

- T& chizc kham stic khoe va bénh nghé nghiép dinh ky theo ding quy dinh phap
luat.

- Nam 2016, Ha Tién 1 vinh du la 1 trong 2 Doanh nghiép ctia Viét Nam duoc trao
giai thuong ASEAN-OSHNET do B Lao dong-Thuong binh va Xa héi phdi hop
v6i TS chitc Lao dong qudc t€ va Ban diéu phéi Mang An toan, vé sinh lao dong
ASEAN danh cho Doanh nghiép dién hinh t6t vé ATVSLD ctia 10 nuwéc ASEAN.

5. K&hoach phit trién trong twong lai:

- Vicem Ha tién dit muc tiéu dén 2020 chiém 43% thi phan, san lwong 13 triéu tan,
tang 2 Ian so v4i ndm 2016. Tam nhin dén 2030, Vicem Ha tién dat muc tiéu tiéu
thu 26 triéu tdn, tding 02 [an so vdi ndm 2020, gikr vi thé hang dau trong nganh xi
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mang tai thi treong Déng Durong, thi phan chiém giit tir 35 — 47% tai cac thi truong
cot 16i.

- D& thyc hién muc tiéu dai han néu trén, Vicem Ha Tién trién khai chuong trinh
dau tu xay dung tdng nang lic san xudt, tim co hdi mua ban, sap nhap (M&A) mot
s8 doanh nghiép xi méng thich hop tai khu virc thi trieong mién Nam kip thoi b
sung nang lrc san xuat d€ dap tng nhu cau tiéu thu du kién sé tang truong lau dai,
on dinh trong giai doan nay va sau dé.

- Céacdu an, chuong trinh dau tu trong diém thudc ké hoach DTXD 2017-2022:

¢ Phuong an di doi TNTD:
v Tim kiém vi tri thich hop tai Déng Nam B6 dau tw 01 day chuyén



PHAN 2: KE HOACH NAM 2017
1. K&hoach nim 2017

a. Pic diém tinh hinh sin xuat kinh doanh nim 2017

- Qudc héi da thong qua Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh t€ - xa héi 2017 véi
nhitng muc tiéu nhu: Tong san pham trong nudc (GDP) can dat 6,7%; tdc o ting
gia tiéu dung binh quan khoang 4%; tong kim ngach xuat khau tang 6 - 7%; ty 1&
nhap siéu so vdi téng kim ngach xuét khau khoang 3,5%; ty 1¢ boi chi NSNN so voi
GDP khéng qua 3,5%; tdng von dau twe phat trién toan xa ho¢i khoang 31,5% GDP;
ty sudt tiéu hao ning luong trén mdt don vi GDP giam 1,5%; ty lé that nghiép & khu
vire thanh thi dudi 4%.....

- Nhén dinh vé tinh hinh phét trién kinh t& Viét Nam ciia Ngan hang Thé gidi (WB)
khing dinh trién vong trung han kinh t& Viét Nam sé tmg pho tot trizdc nhitng bién

TIEU THU XI MANG  Tian 8.000.000 6.549.970 22,14%

1 Tiéu thu noi dia i 7.670.000 6.295.303 21,84%

2 Xuét khau B 330.000 254.667 29,58%

II TIEUTHU CLINKER  Tin 392.000 278.389 40,81%
I  TIEU THY SP KHAC

1 Gach khéng nung Vién 1.800.000 4.274.506 -57,89%

2 Cét tiéu chuan Kg 155.000 175.735 -11,80%

ii. Cac muc tiéu tai chinh:
Nim 2017, Vicem Ha Tién ti€p tuc cai thién tinh hinh tai chinh, bao dam khong c6
no phai tra x&u, an toan tai chinh, bao toan phat trién von, dam bao loi ich cho ¢
déng va nguoi lao dong, vdi muc tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2017, nhw sau:
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. Thuc  %so  Thge .
TT Chi tiéu PVT 1:;';‘ hida sAm  hign ;‘{’);?m
2016 2016 2015

1 Doanh thu thuan Ty dong 10.116 8237 22,81%  7.608 32,97%
2 Lginhuén trudc thué Ty dong 797 1.019 -21,79% 1.042 (*) -23,51%
3 Ty 1é chi tra C8 tirc % - 10% (**) - 20% 50%

Ghi chtt: (*) Loi nhudn nidm 2015 da bao gom s6'liéu hiéu chinh theo Yéu ciu ciia Kiém
todn nha nwac.
(**) Ty I¢ chi tra C& tirc bang tien mat dw kién 10% (bang chit: mudi phin trim)
trén ménh gid tong s6'lwgng cd' phiin dang lwu hanh tai thoi diém phat hanh.

iii. CAne tic ta chire lao déne:

- Gia tri Ngan sach Dau tu XDCB k& hoach trong nam 2017, cu thé':
« Khi lngng thuc hién 1 460,614 ty dong, trong dé: Xay dung la 132,862 ty dong,
Thiét bi la 98,651 ty dong, khac 1 229,100 ty déong.
« Ngubn v&n thanh toan trong ndm la: 524,726 ty déng, trong d6: ngudn von tw c6
1a 389,652 ty dong, von vay la 135,074 ty dong.
- Hoan tat viéc trinh duyét Phuong 4n di doi TNTD, trién khai dau tu xay dung 01
day chuyén nghién 1.000.000 tan/ndm tai vi tri phi1 hop véi Quy hoach phat trién
xi ming dé thay thé cong sudt TNTD; Hoan thanh quy hoach 1/500, chuyén ddi
muc dich st dung dat, trién khai dw an dau tu khu TM-DV phttc hop Truong Tho
tai vi tri mit bing TNTD tao lap ngudn vén hé tro di doi TNTD.
- Trién khai thuc hién D 4n ci tao ning cong suat xuat thity va xudt xi méng banh
vong tai TNPH, NMKL; Cai tao nang cong suat cang nhap nguyén vat liéu TNLA.
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- Hoan thanh dau tu xay dung kho trung chuyen x1 mang Hon Kho1 dwa vao hoat

dong khai thac trong Q.3/2017.

Hoan thanh céng tac chuan bi dau tw trién khai cac dy 4n chién lwoc:
« Duw an nha may xi mang Binh Phudc — giai doan 2.

« Du 4n cai tao 10 1 - NMKL.

. Lanh vie kinh doanh Bit dong san:

Hoan thanh cac thit tuc cap gidy s hiru tai san, cong trinh gén lién véi dat.
Thue hién hoan thanh khu phitc hgp Trueong Tho giai doan 1, chuan bi diéu kién
thuee hién giai doan 2.

Hoan thanh chuyén nhuong lién két, lién doanh cac khu dat con lai theo dinh
huong HDQT.

2. Cac giai phap chit yéu nham hoan thanh muc tiéu nim 2017

a. Cong tac tiéu thu:

Dinh vi gia san phdm cho titng phén khtic thi truong d€ tang loi thé canh tranh
véi mdi d6i thi cy thé & timg khu vy thi tredng, tir d6 6 chinh séch ban hang
phtt hop: xac dinh d6i thu canh tranh tai tirng thi treong, xay dung gia ban cho
ting loai san phdm cho timg thi trrong khac nhau, Chinh sach ban hang (CSBH)
bam sat d8i thu canh tranh d€ giv viing thi phan xi mang bao dan dung tai thi
treedong c6t 161 Vicem Ha Tién, ph6i hop Nha phan phéi (NPP) phat trién cac thi
treong Vicem Ha Tién con yéu, diéu chinh chinh sach gia tai cac thi trieong trong
diém, chuan bi diéu kién d€ mé réng thurc hién chuong trinh thong nhat thueong
hiéu VICEM trén cac khu vuec thi truong.

Cai tién va hoan thién kénh phan phoi va chién ligc ban hang dé chiém linh thi
phan XM bao trong phén khiic cong trinh.

Xay dyng chwong trinh gié tri gia ting d€ duy tri va tao gia tri, ddng cdp cia NPP
Vicem Ha Tién théng qua chuwong trinh “Lén manh do ban va vi ban”
(LMDB&VB).

Chuong trinh marketing d€ nguoi tiéu diing cam nhén san pham ctia Vicem Ha
Tién “tdt cho ca d6 moéng, bé tong va xay t6”.

Diéu chinh kénh phéan phéi dé ting thi phan tai khu viec Vicem Ha Tién con yéu
va thuc hién phén chia hé théng CH VLXD d€ 6n dinh kénh phan phai.

Can d6i ngudn cung san phdm d€ dua hang vé céac thi treong cén ci theo diéu
kién xuat hang.

On dinh mau séc, chat lugng XM d€ gitt dwgc diém manh truyén thng ctia Ha
Tién va canh tranh véi cac xi ming phia Bic tai Mién Trung.
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- Phat trién kénh phéan phdi va tap trung dich vu sau ban hang cho NPP, khach hang
XM roi.
- Mo rong thi treong Campuchia va phat trién thi treong xudt khau moéi nhu
Philipine, Uc, Nam Thai Binh Duong.
b. Cong tac san xuat:

- Duy tri day chuyén thiét bi hoat dong 6n dinh vdi ning suét cao; chat luvong Clinker
on dinh; giam tiéu hao nhiét, dién nang trén tan san pham; tang ty 1é xi stt dung
trong xi mang d€ giam dinh mitc Clinker trong xi ming va ting cuong kiém soat
chat lugng cac phu gia trong san xudt xi mang nhu thach cao, puzolan, da voi, xi ...

- Cac giai phéap on dinh chét lirong xi méang:

« Kiém tra chit ché chét lwgng nguyén nhién vat liéu dau vao.

. Tang cuong giam sat qua trinh van hanh, ¢am béao san xuét 6n dinh nham han
chébién dong chat luwong.

» Thudng xuyén ki€ém tra, hiéu chuan hé thong can dinh luong.

. Trong qua trinh san xudt, tién hanh 18y mau, kiém tra thi nghiém theo ding
quy trinh d€ diéu chinh don phdi liéu kip thoi.

« Dinh ky tién hanh kiém dinh, kiém tra d6i chirng cac thiét bi thir nghiém ni b
va bén ngoai.

« Tién hanh so sanh lién phong dinh ky nham han ché sai s0 giita cic phong thi
nghiém.

- Theo doi chit ché chit lwong xi mang xuat hang, dong thoi can o két qua thi
nghiém ctia trung tam bé téng va phéi hgp vdi cac tram tron bé tong khac, kip thoi
di€u chinh chat lwgng xi ming, giup on dinh tinh cong tac bé tong cho cac tram
tron.

- Rasoét, xiz ly cac niit thit cong nghé, t6i wu héa san xuat, dinh murc kinh té ky thuat,
giam gia thanh san pham tang nang lwc canh tranh.

- Nghién ctru ttng dung cdng nghé stt dung nguyén vét liéu, ndng lugng thay thé, tai
tao, san xuat xanh, sach, an toan, than thién moéi tredng, phat trién bén viing.

c. Cong tac dau twe xdy dung:

- S&p x&p kién toan t8 chizc by may QLDA theo 3 cdp: C4p Quan ly k& hoach - chién
lwgc vé DTXD; Cdp quan ly chuyén trach tap trung vé du an DPTXD; Cdp co sé &
cac NM, TN, XN.

- Stra d6i, bd sung Quy ché quan ly dw 4&n DTXD va cac quy ché khac c6 lién quan
dén cong tac DTXD hién hanh theo cac quy dinh phap luat va chudn myc méi vé
déau tu xay dung, tang phéan cap quan ly PTXD cho cac NM, TN.

- Can d8i ngudn luec tai chinh 2017 — 2022, tang cuong tich tu von, sit dung sttc manh
tong hop ctiia VICEM, céc kénh huy dong, dam bao ngudn von cho SXKD va cho
dau tu phat trién.
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. Trach nhiém véi xa hgi, méi treong, bao ddm moi tredng xanh:

— Y . 2s A mwememw o wis - - . T Sy L e

1uyL lE LLIEY Plut.'..l.l Ddll 1OV JUUL.LULD ULV Wudll \....Ulls l.y Va LLLIVJL LViUL LL L(U].IB (NRL= )
ISO 14001:2015 cho 05 Chi nhanh san xuét vao 2017.

- Ph&i hop vdi cc chi nhanh hgp quy Clinker thwong phdm, cac chiing loai xi mang
va gach bé téng theo QC 16:2014/BXD.

- Phéi hop hé tro ky thuat trong viéc lﬁp d4t va dua vao van hanh Hé théng quan
trc moi truong lién tuc tw dong CEMs cho 05 Chi nhanh san xuat.

- Tu vanky thuat lién quan dén moéi treong cho cac dw an tai cac chi nhanh tryee thude
Cong ty.

- Thuyc hién k& hoach hanh dong khong dé xay ra TNLD ndng, su ¢6 an toan mdi
trrong nghiém trong trong hoat déng san xuat ctia Cong ty.

- Té chikc & giam st t&t cong tac hudng ting thang hanh dong vé ATVSLD [an 1 ndm
2017. Phéi hop vdi Cong doan Cong ty va Cuc ATLD t6 chitc thanh céng héi thi An

IMUL Cud cong nNgne uong Wi | WiNil J, dU LUdll 1Yl LIV Lal lila plidil plol va
thuan l¢i trong quan ly, diéu hanh va chuén xac trong cac bao cdo cia Cong ty.

—- £ . aa - - a Ay L A 1 e A . T A L1 A ’ 1 AR TITYTY 3~ 3
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TRI
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1. V@ co ciu cia HPQT:

Hién nay, HDQT g6m 9 thanh vién, trong d¢:

03 thanh vién la cac thanh vién HDQT doc lap, chiém trén 33% trong co cau HDQT
Cong ty.

02 thanh vién khong tham gia truc tiép diéu hanh Céng ty.

04 thanh vién con lai déu truc ti€p trong Ban diéu hanh Cong ty.

T&t ca 09 thanh vién déu c6 trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc.

Co cau HPQT hién nay la phi1 hop va thuén tién cho viéc diéu hanh Céng ty.

2. Véky ning ciia HDQT:

T&t ca cac thanh vién HDQT déu la nhitng Nha lanh dao cap cao ctia Téng Cong ty
hodc cac Cong ty, 1a nhitng Nguedi c6 dao dic t6t, sizc khoe dam bao, ¢ bé day kinh
nghiém trong lanh dao Doanh nghiép. Ddc biét HDQT la mot tap thé c6 trinh do
quan ly va chuyén moén gioi trén cac linh vire san xuét, kinh doanh, thuwong mai,
dau tu, tai chinh, van tai...

Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc voi tinh than trach nhiém cao, c6 tAm
nhin chién lugc, da dé ra cac quyét dinh kip thoi trong ndm 2016, tao diéu kién cho
Céng ty hoat dong hiéu qua trong diéu kién nén kinh t& van con bj tac ddng manh
tie si suy giam kinh t& va khung hoang tai chinh toan cau. Hoat déng san xuat, kinh

4. Veé phuong huéng hoat dong cia HPDQT nam 2017:

Dam bao hoat dong cua HDQT theo ding diéu 1é hoat déng, ding nghi quyét cua
PHCD Cong ty va dung véi cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat Viét Nam.

Duy tri cac chuong trinh hop HPQT méi quy mét [an dé dé ra nhitng quyét sach
16n nham thyee hién t8t nhat nhitng muc tiéu do DPHCD dé ra.

Tiép tuc tao mdi trredong t6t cho hoat dong ctia Cong ty.
Cht trong céc hoat dong san xudt, tiéu thy, dau tu; Ddy manh cong tac xudt khau.
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1. Hi Déng Quén Tri

a. Théng tin vé danh sich Ban diéu hanh

HOI DPONG QUAN TRI

Ong TRAN VIET THANG - Chi tich Hoi Pong Quan Tri

Nam sinh
Trinh d6 van hoa
Trinh d hoc van

: 29-02-1968
1 12/12
: Thac si quan tri kinh doanh, Cir nhan Kinh t&

Ong NGUYEN NGQC ANH - Phé Chii tich Hoi Dong Quan Tri

Nim sinh : 02-08-1953

Nam sinh :02-11-1971

Trinh @0 van hoa :12/12

Trinh d6 hoc van : Thac si quan tri kinh doanh, Thac si chuyén nganh
VAan tai hién

rnd 11€n 1

Nam sinh : 02-02-1962

Trinh d6 vdn hoa 1 e

Trinh d§ hoc van : Thac si Tai chinh- ngan hang, Clr nhan Tai chinh

K& toan

Ong CAI HONG THU - TV Héi Pong Quan Tri

Nam sinh
Trinh d6 van hoa
Trinh @6 hoc van

: 02-08-1959
: 12/12
: Ky sw hoa

mane Ha Tién 1

Trinh d6 vin hoa
Trinh d6 hoc van

Ong MAI VAN YEN - TV HDQT (tir ngiy 23/4/2015) - Phé TGP Céng ty CP xi

212/
: Ky su hoa Silicat
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HOI PONG QUAN TRI

Ong PHAM VAN THONG - TV HDQT - Phé TGP Cong ty CP xi ming Ha Tién

1- Gidm d8c Nha mdy xi ming Kién Lirong.

Nim sinh : 21-12-1962

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh @ hoc van : Ky su dién

Ong NGUYEN VAN CHUYEN - TV H¢i Dong Quan Tri

Nam sinh : 18-08-1962

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 hoc van : Kinh doanh khai thac van tai bién
Ong TO HAI - TV H¢i Pbng Quén Tri

Nam sinh : 01-12-1973

Trinh 6 van hoa : 12/12

Trinh &5 hoc van : Thac si chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

b. Cac phién hop caia HDQT
Tte sau Dai hdi dong cd ddng ndm 2016 dén nay HDQT da tién hanh hop 04 phién:

I. Phién hop Ian thir ba muwoi mét:

(=Y

Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 13/05/2016.

Dia diém: Vin phong Coéng ty CP Xi Mang Ha Tién 1 (360 Bén Chuwong Duong, P.
Cau Kho, Q.1, TP.HCM)

S6 thanh vién du hop: 9/9 thanh vién.
HDQT da xem xét va théng qua cac ngi dung:

. Két qua SX-KD Quy 1 va dy b4o Quy 2 nim 2016.

Thi triedng va Tiéu thu Quy 1; 5 thang va dy bao 6 thang dau nim 2016.

Hoat dong SX; Céc chi s6 Kinh t& - Ky thuat riéng; Cac dinh mitc tiéu hao tai cac co
s¢ SX cua Cong ty Quy 1 nam 2016.

Tinh hinh hoat déng cta cac thiét bi chinh; Cong tac bao tri, bao dudng va dai tu da
thyc hién trong quy 1 va dw kién thuec hién trong quy 2 ndm 2016.

Céng tac quan ly Chudi cung tmg & cac Tram va Nha may thudc Cong ty Quy 1 va
5 thang dau nam 2016.

Bao c4o kiém toan nam 2015 ctia Cong ty.
Cong tac Quan ly va XDCB

Cap nhét tinh hinh di doi Tram nghién Tha Diec va tién trinh thanh 1lap Céng ty CP
BDS Truong Tho.
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Cap nhat tién d¢ xay dung chitc nang Kiém toan néi bd trong Cong ty.
Cap nhat tinh hinh thiee hién thué gia cong tai Tram nghién Ha Long.

Cong tac trién khai thuc hién cac Dy an dau te XDCB da dugc HDQT thong qua
nam 2016.

Phién hop Ian thir ba muoi hai

Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 27/08/2016.

Dia diém: Vin phong Coéng ty CP Xi Mang Ha Tién 1 (360 Bén Chuong Duong, P.
Céu Kho, Q.1, TP.HCM)

S6 thanh vién dy hop: 6/9 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

Két qua SX-KD Quy 2; 8 thang dau ndm va dy bao Quy 3 nam 2016.
Thi treong va Tiéu thu Quy 2; 8 thang dau nam 2016.

Hoat déng SX; Chat lugng SP Clinker va XM céc loai san xuat tai Cong ty; Cac chi
s& Kinh t€ - Ky thuat riéng; Viéc thuee hién dinh muc tiéu hao tai cac co s& SX cua
Cong ty 8 thang dau ndm 2016.

Cong tac quan ly Chudi cung trng & cac Tram va Nha may thudc Cong ty 8 thang
dau ndm 2016.

Tinh hinh chuén bi stra chita 16n va thay thé bé d6 Lo s8 2 ctia Nha may XMBP, bao
gOom tién do, vat tw, cong tac phap ly, chuyén gia va Tong du toan.

Du bao tinh hinh SX - KD quy 3/2016; Bao cao tai chinh 6 thang dau ndm va du bao
8 thang dau nam 2016.

Céng tac quan ly va XDCB
Cac két luan thanh tra BXD va Kiém toan Nha nudc nam 2016 d6i voi Cong ty.
Nhiing viéc lién quan dén di doi Tram nghién Tha Pic.

S6 thanh vién dg hop: 7/9 thanh vién.

HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

Két qua SX-KD Quy 3 va du bao ca ndm 2016.
Thi treong va Tiéu thu Quy 3; 10 thang dau nam va dw bao ca nam 2016.
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tai cac co sd SX ctia Cong Ty.
Du toan va tién d6 thure hién thay thé, hoan thién Bandage s6 2 Lo NMBP.

Cong tac Chudi cung ting cho cdc Tram va Nha may thudc Cong ty 10 thang dau
nam 2016.

Du béao két qua SX - KD quy 4 va ca nam 2016.

. Cong tac Quan ly va XDCB

Tién dd va cap nhat viéc di doi Tram nghién Thua Dric.

Céc chi s8 dinh huéng xdy dung Ngan sach ndm 2017 (S&n lugng tiéu thy; EBITDA;
EBIT; Chi phi quan ly/Doanh thu; Chi phi ban hang/Doanh thu; Chi chi sira
chita/Doanh thu; Bién dong ty gia du kién; Thoi gian huy dong SX/ Tong thoi gian;
DPinh mitc Kinh t&-Ky thuat; Quy dinh chét lugng; v.v...).

Chuong trinh va N6i dung du kién Kiém toan giam sat ndi b cho ndm 2017.

. Céc cong viéc khac cd lién quan

Cap nhat tinh hinh mua - ban Céng ty Holcim Viét Nam.

Cép nhat tinh hinh bién dong gia cd phiéu sau khi chia cd tirc.
Phién hop Iin thit ba mwoi bon:
Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 11/03/2017.

Dia diém: V&n phong Cong ty CP Xi Ming Ha Tién 1 (360 Bén Chuong Duong, P.
Cau Kho, Q.1, TP.HCM)

SG thanh vién di hop: 8/9 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ngi dung:

. Két qua SX-KD nam 2016 va dw bao Quy 1 nam 2017.

Thi treong va Tiéu thu ndm 2016; Dy bao tinh hinh SX-KD Quy 1/ 2017.

Hoat dong quan ly SX ndi bat; Cac chi sd Kinh t& - Ky thuét riéng; Tinh hinh thuec
hién cac dinh mitc Kinh t& - Ky thuét tai cac co so SX cia Cong ty nam 2016.

Cong tac quan ly Chudi cung ting & cac Tram va Nha may thudc Cong ty nam 2016
Béo cdo Tai chinh nam 2016 cua Cong ty.

Ngan sach nam 2017.

Chuong trinh ki€m to4n ndi bd ndm 2017 va muc tiéu ki€ém toan Quy 1/ 2017.
Chién lwge phét trién SX dén 2030 va dau te XDCB nam 2017

Céc can d8i Cung-Cau thi trirong; Phan doan dau tu va phan bo tai chinh muc tiéu.

Trang 40/89



- Dinh huéng phan bé dau tu néng luc SX toan khu vye trong dai han.

- Cac du an, chwong trinh dau tw XDCB khéi phuc va nang cao nang luec SX trong
nam 2017.

3. Dai hoi d6ng c6 déng ndm 2017.
- Ké&hoach dai hoi: Thoi gian, dia di€m, chSt ¢ ddng va cdng tac chudn bi, phuc vu.
- NG6i dung va chwong trinh dai hgi.
- Du kién phén c6ng giai dap tai dai hoi.
c. Cacnghi quyét va quy ché da phé duyét cia HDQT
+ Cac quy ché€ da théng qua va ban hanh:
Tat ca cac thanh vién HPOT CTv CP Xi Mine Ha Tién 1 d3 chuan thuin nha duvéat

T4t ca cac thanh vién HDQT da théng qua tong cong 71 Nghi quyét, trong d6 c6 4
Nghi quyét hop chinh phién va 67 Nghi quyét luan chuyeén, chi tiét duoc ghi trong
phu luc dinh kem.

2. Ban Kiém Soat

a. Thanh vién va co ciu ctia Ban Kiém soat

| RAN KTEM QOAT




Trinh @0 hoc van : Cz nhan Kinh t&

Ong PHAM THE NGHIA - Thanh vién Ban kiém soét

Nam sinh : 1976

Trinh d¢ van hoa :12/12

Trinh d9 vin hoa :12/12

Trinh d6 hoc van : Thac si chuyén nganh quan tri kinh doanh
Nam sinh : 27-09-1976

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 hoc van : Chitng chi K€ toan tai chinh

Ba PHUNG THI TAN THANH - Thinh vién Ban kiém so4t

Nam sinh : 1981
Trinh &6 van hoa :12/12
Trinh @6 hoc van : Thac si Kinh t& phat trién

. Hoat dong ctia Ban Kiém soat
Cac cong tac da thuc hién nam 2016
Trong ndm, Ban kiém soat da t6 chitc cugc hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi
dong quan tri ctia Cong ty khi dugc moi;
Ban ki€m soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap
luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty trong ndm, cu thé:
¢ Xem xét tinh phép ly, trinh tw thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi d6ng Quan tri, Ban Diéu hanh;
e Tham gia y kién, duwa ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty vé cac
van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty;

e Tham tra Bao céo tai chinh 06 thang va ca ndm 2016 nhdm danh gia tinh trung
thue va hop ly ctia céc s6 liéu tai chinh. Déng thoi, phéi hop véi Kiém toan doc
14p xem xét anh hudng ctia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao céo
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tai chinh; gidm sat viéc thuee thi nhitng kién nghi do Cong ty ki€ém toan doc lap
dwara;

e Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh vé céng bé thong tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh ctia phap luat;

- Phdi hop t6t véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong qua trinh thyc hién nhiém
vy, thé hién:

e Ban kiém soat da duwoc moi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh
ky va bat theong ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung cdp ddy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat déng
cua Cong ty;

¢ Ban kiém soat dugc cung cdp day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh cia Céng ty dinh ky 6 thang, ndm;

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan 1¢i ich cia HDQT, Ban kiém soat va thu ky
a. Lwong, thwdng, thu lao va cac khoan lgi ich:
i. Khoan thi1 lao trach nhiém cho Héi d6ng quan tri:

* Tong khoan thu lao trach nhiém cho HPQT: 468.000.000 d6ng/ndm
Trong d6:
- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000d/thang 72.000.000d/n3m
- Phé Chu Tich Hoi dong quan tri : 5.000.000/thang 60.000.000 d/nam
- 7 thanh vién Hoi dong Quan tri : 4.000.000 d/thang 372.000.000 d/nam
ii. Khoan thu lao trach nhiém cho Ban kiém soat:
* Khoan thi lao trach nhiém cho Ban kiém soéat 192.000.000d/nam
Trong dé:
- Trudng ban Kiém soat: 4.000.000d/thang 48.000.000 d/nam
- 4 thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000d/thang 144.000.000 d¢/ndm
iii. Khoan thu lao trach nhiém cho Thu ky Cong ty:
* ToOng chi trd trong ndm 2016: 3.000.000d/thang 36.000.000d/nam

b. Giao dich ctia ngudi ndi by va ngudi cé lién quan ddi véi cd phiu cia cong ty:

e 2 . af » —~ ~ d . af » —~ L y t“
STT| Nguoithuc | Quan hé véi | S6 ¢d phiéu s hiru | S6 ¢ phiéu s hiru .y,do( ang,
hién giao dich | ngudi ndi bo diu ky cudi ky AR
ban, chuyén
P R d‘h,
S co Ty 1é S6 co Ty 1é A
thuéng...)
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STT| Nguoithyc | Quan hé véi | S8 ¢ phiu sé hiru | S8 c6 phiéu sé hiru L.}" doag,
hién giao dich | ngudi ndi bo diu ky cudi ky ghm b,
ban, chuyén
S6c8 | Tyle | S8c6 | Tyle s
thwong...)
01 [Ba Nguy?n Thi Vo Ong 400.000 | 0,126% 0 0% Ban
Hong Nhung [Nguyén Van
Chuyén- TV
HDQT
02 Ong Nguyén [Thanhvién | 630.835 | 0,198% | 420.000 | 0,110% | Mua 350.000
Van Chuyén [HDPQT va Ban
630.835 cp
03 Ong Pham Thanh vién 23.890 | 0,0075% 2.268 |0,00059% | Ban 22.000 cp
Dinh Nhat HDPQT
Cuong
04 [Ba Duong Thu [Vo Ong Pham | 23.000 | 0,0075% 0 Ban 23.000 cp
Ha BPinh Nhat
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VI. BAO CAO TAI CHINH
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